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كلمة أجاي بانغ ا 
أمام الجلسة العامة للاجتماعات السنویة لمجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي  

واشنطن العاصمة - 25   أكتوبر/تشرین الأول 2024 

إنھ لشرف لي أن أقف أمامكم في ھاتین اللحظتین الفارقتین والمھمتین

لمجموعة البنك الدولي: 

عاماً والتأمل في الدروس   80لحظة الاحتفال بما أنجزناه خلال  -

 التي تعلمناھا؛ 

لحظة إحیاء الاحتفال بمرور عام من التغییر والعمل الجاد  -

 والاستعداد للجیل القادم من التحدیات.  والتقدم،

 +++ 

لقد جاء إنشاء البنك الدولي في وقت عصیب یموج باضطرابات  

أثناء انعقاد مؤتمر بریتون وودز، رداً على   1944عالمیة، في عام 

الدمار واسع النطاق الذي خلفتھ الحرب العالمیة الثانیة. وقد تركز 

للإنشاء والتعمیر على مساعدة البلدان الغرض الأصلي للبنك الدولي 

 التي مزقتھا الحروب من أجل إعادة البناء.
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وفي أثناء ھذه المناقشات المبكرة، طُرح نقاش جاد تناول ھذا السؤال: 

ھل ینبغي للبنك الدولي أن یركز فقط على إعادة الإعمار؟ أم ھل  

 یمكنھ أن یؤدي دوراً أوسع نطاقاً في تعزیز التنمیة العالمیة؟

ومنذ ذلك الحین، استمرت احتیاجات العالم في التطور، وتطور معھا  

   البنك الدولي.

ومرة أخرى، نجد أنفسنا عند مفترق طرق على نحو ما حدث منذ  

الإنشاء، حیث تأتي إعادة الإعمار في المقدمة بسبب الحروب الدائرة 

الماضي  في أوروبا والشرق الأوسط وأفریقیا، فلقد علمتنا دروس 

كیف نعید البناء الیوم في ظل ما یحدث في الوقت الراھن من  

 صراعات. 

نحو   وعلى الرغم من ضرورة إعادة الإعمار، فإن تركیزنا قد تحوّل

  مزید من التنمیة.

مساعدة البلدان وھنا یكمن صمیم عمل البنك الدولي الذي یتمثل في 

تحقیق كامل  على تجاوز الظروف الصعبة لتمكین الناس من 

  إمكاناتھم.
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إننا نواجھ الیوم عالماً شدید التعقید بشكل لم نره من قبل، تتشابك فیھ  

أزمات الفقر وتغیر المناخ والصراعات والجوائح. وتستلزم 

المستجدات والاشتراطات الحدیثة لإعادة الإعمار والتنمیة مؤسسة 

أسرع وأبسط وأكثر تأثیراً، وأكثر قدرة على التصدي لتحدیات  

  سبوق.عصرنا على نحو غیر م

وھذا بالضبط ما دعت إلیھ البلدان المساھمة والمتعاملة مع البنك 

وھو تكلیف للعمل مع   شھراً، 16عندما شرفت بھذا المنصب قبل 

موظفي البنك بھدف تطویره على النحو المخطط لھ. وقد شرعنا معاً 

 في ھذه المسیرة لبناء بنك أفضل وتفعیل ھذه الرؤیة.

لقد حققنا تحسینات وتطورات ملموسة في جمیع وحدات البنك، كما 

أحرزنا تقدماً نحو تحقیق ذلك الوعد. وأشعر بالتفاؤل حیث إننا نسیر  

في الاتجاه الصحیح الذي اتسم بمعالم بارزة یمكن قیاسھا وتحدیدھا،  

ھنا نحو لا سیما الأثر، فضلاً  إحداث المزید من  تبسیط العملیات، وتوجُّ
  عن زیادة قدرتنا على الإقراض.

 +++ 

  .أسرعإننا نعمل الیم على نحو  أولاً،
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  إن تأخر عملیة التنمیة یعني الحرمان من ثمارھا. وكما تعلمون

ومن خلال تبسیط إجراءات العمل لدینا، یمكننا الانتقال من التخطیط  

المطلوب لإنجاز ما خفض الوقت  إلى العمل بوتیرة أسرع، وبالتالي

 تحتاجھ البلدان التي نخدمھا.

 19لقد خفضّنا الوقت المطلوب للموافقة على المشروعات من  -

  12شھراً. وھدفنا ھو الوصول إلى  16شھراً في المتوسط إلى 

  .2025شھراً في یونیو/حزیران 

 

إن الواقع شاھد على ما نقوم بھ، فباستخدام المنصات التي قمنا   -

بإنشائھا، وافقنا على مجموعة من المشروعات ذات الخصائص 

بلدان أفریقیة، حیث استغرقت   5في  المماثلة في مجال الصحة

یوم، وبعضھا في  100الموافقة على كل مشروع أقل من 

یوماً. وفي منطقة المحیط الھادئ، وافقنا في غضون   30غضون 

 بلدان.  7أشھر على مشروع لدعم البنوك المراسلة مع  10

   .بساطة، إننا الیوم أكثر ثانیا

  للإجراءات والشكلیات أن تتجاوز المضمون. ولا ینبغي
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ویساعد تبسیط إجراءات عمل مجموعة البنك الدولي على العمل بقدر 

أكبر من الكفاءة والتیسیر مع المتعاملین معھا، لا سیما من لا یملكون  

 قدراً كبیراً من الإمكانات، للحصول على خدماتھا.

نقوم في الوقت الراھن بإعداد إطار موحد للشراكة القطریة، وقد   -

مدیراً قطریاً یمثلون بصورة مشتركة جمیع   21قمنا بتعیین 

مؤسسات المجموعة وھي البنك الدولي للإنشاء والتعمیر،  

والمؤسسة الدولیة للتنمیة، والوكالة الدولیة لضمان الاستثمار،  

غم من أن الوقت مازال  ومؤسسة التمویل الدولیة. وعلى الر

فإننا نشھد نقلة نوعیة ومستوى جدیداً من التعاون فیما  مبكراً،

بین جھاز الإدارة والموظفین. ولقد كانت الآراء المبدئیة من 

البلدان المعنیة مشجعة، وبناءً علیھ نحن بصدد التوسع في ھذا 

  بل.بلداً آخر مع أوائل العام المق  20الأمر لتطبیق ما قمنا بھ على 

 

في الوقت نفسھ، قمنا بتنفیذ سلسلة من التغییرات التي قد لا ترُى  -

الآن، ولكن سیشعر بھا المتعاملون معنا وشركاؤنا في القریب. 

ومن خلال توحید وتجمیع العدید من وظائف الدعم الإداري، لا 

سیما إعداد الموازنات، والمشتریات المؤسسیة والأملاك 
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العقاریة، یمكننا تقدیم الخدمات بوتیرة أسرع، والعمل على نحو 

 أفضل كمجموعة واحدة.

 

نعمل الآن على أن نكون شریكاً أفضل لبنوك التنمیة متعددة   -

الأطراف لتعزیز التعاون وتضافر الجھود، فخلال العام 

مؤسسات   5الماضي، أقام البنك الدولي شراكات رسمیة مع 

التنمیة للبلدان أخرى، للتعاون في شتى المجالات مع بنك 

الأمریكیة في غابات الأمازون، والتعاون في مجال التجارة 

العابرة للحدود مع البنك الإسلامي للتنمیة، وتدعیم الخدمات 

الصحیة مع البنك الآسیوي للاستثمار في البنیة التحتیة.  

واستشرافاً لآفاق المستقبل، سنقوم في القریب بوضع الصیغة 

بنك الآسیوي للتنمیة من شأنھ تحقیق المزید النھائیة لاتفاق مع ال

 من الكفاءة للمتعاملین معنا.

  

حیث إننا مجموعة من بنوك التنمیة متعددة الأطراف، فقد أعددنا  -

منصة إلكترونیة تتیح للمؤسسات الإنمائیة تبادل المعلومات 

الخاصة بالمشروعات للحصول على تمویل مشترك، ومناقشتھا 
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على نحو آمن وشفاف. وتؤدي ھذه المنصة الجدیدة إلى خفض 

الأعباء الإداریة وتكالیف العملیات، وتحسین تنسیق التمویل، 

أشھر   6وفي نھایة المطاف زیادة الأثر الإنمائي. وفي غضون 

مشروع جاھز للتمویل، وبدأ تمویل  100فقط، أصبح لدینا  

  بعضھا بالفعل.

 

   .التأثیر الإیجابيلقد أصبحنا أكثر توجھاً نحو إحداث المزید من  ثالثاً،

  ھو تحقیق النتائج المطلوبة. وما یھمنا

ومن خلال إعطاء الأولویة للنتائج القابلة للقیاس، فإننا نعزز  

المساءلة، ونركز الجھود على مستوى جمیع وحدات البنك، ونضمن  

 أن تؤدي مشروعاتنا إلى إحداث تغییر حقیقي.

للمعرفة ولدینا الكوادر المناسبة لقیادة  لقد تطورنا إلى بنك جدید  -

كل قطاع من قطاعات المجموعة. وھذه الكوادر تركز على  

طرح خبراتنا وتجاربنا لوضع أطر الشراكة القطریة، ومساعدة  

البلدان على التغلب على التحدیات المتعلقة بنقص القدرات بھدف 

  إعداد مشروعات تصلح للتمویل.
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لقد أعدنا تصمیم بطاقة قیاس الأداء المؤسسي حیث تم خفض  -

بنداً. وھذه الحزمة المبسطة من   22إلى   150بنود التقییم من 

المؤشرات تساعد في إحداث التحول الثقافي الذي ندعمھ، مما  

یعزز جھودنا على مستوى جمیع وحدات وقطاعات مجموعة  

بوع الماضي، البنك الدولي لتعظیم الأثر المنشود. وفي الأس

مقیاساً وأعلنا عن صیغ  20نشرنا نتائج خط الأساس بواقع 

ومعادلات القیاس الخاصة بنا، وبذلك نسمح للبلدان المساھمة  

والجھات المتعاملة معنا ودافعي الضرائب رؤیة الأثر الذي 

  نحققھ، والمجالات التي تتطلب منا بذل المزید من الجھود.

   أصبحنا أكثر تنظیماً مع زیادة قدرتنا الإقراضیة. رابعاً،

ومن خلال الاستفادة من أدواتنا المالیة على نحو إستراتیجي، یمكننا 

توسیع نطاق وصولنا إلى من یحتاجون إلى خدماتنا، وتعمیق أثرنا  

 دون المساس بالاستدامة المالیة لمجموعة البنك الدولي.

وقد سعینا بصور جادة إلى تطبیق تدابیر كفایة رأس المال وقمنا 

بتعزیز مركزنا المالي بزیادة القدرة الإقراضیة للبنك الدولي للإنشاء  
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ملیار دولار على مدى السنوات العشر القادمة.  150والتعمیر بواقع 

وقد تحققت ھذه النتیجة بفضل الأدوات الجدیدة وسخاء البلدان 

المساھمة. ویشمل ذلك أدوات رأس المال المختلط، وضمانات محافظ  

الاستثمار، وخفض نسبة المساھمات في رأس المال الملكیة إلى  

  القروض مرتین في عامین.

وقد بنینا على ھذا الأساس من خلال تقدیم أدوات جدیدة وتوسیع نطاق  

  الحلول المعروفة الأخرى.

عاما لسلع النفع العام  50على سبیل المثال، قدمنا تمویلاً بأجل  -

العالمیة دون أي تكلفة إضافیة. وحتى یتسنى تلبیة مجموعة 

في تقدیم قروض أقصر أجلاً  متنوعة من الاحتیاجات، بدأنا

 سنوات وبأسعار أقل.  4مدتھا 

 

إننا نبحث عن سبل لتوسیع نطاق أدواتنا التمویلیة المختلفة التي   -

تحقق نتائج ملموسة، حیث تخلق ھذه الأدوات حافزاً قویا لتحقیق 

وقد   النواتج المطلوبة، وتشكل جزءاً حقیقیاً من مجموعة أدواتنا.

شكلت ھذه الأدوات معاً ما یصل إلى نحو نصف قروض البنك 
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الدولي للإنشاء والتعمیر والمؤسسة الدولیة للتنمیة في العام 

  الماضي.

 

أدى نھج صرف التمویل مقابل النتائج المحققة وإضافة حافز  -

لتخفیض أسعار الفائدة لمشروعات المنافع العامة العالمیة إلى  

إطلاق صندوق الكوكب. وقمنا بتوفیر رأس المال المطلوب 

ملیون دولار من الدخل الذي نحققھ، إلى  200للصندوق بقیمة 

وأیسلندا والیابان.  جانب الدعم المبكر من الدانمرك وألمانیا

ونھیب بالحكومات والمؤسسات الخیریة الأخرى أن تشارك في 

 ھذا الصندوق. 

  

قبل نھایة ھذا العام، سنطلق برنامج تسھیلات لإعداد   -

المشروعات، وسیتم تمویلھ من دخل البنك الدولي للإنشاء 

والتعمیر، بھدف مساعدة البلدان التي تواجھ تحدیات تتعلق 

 بنقص القدرات وتحویل الأفكار إلى مشروعات تصلح للتمویل.
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قمنا بتطویر آلیة جدیدة لتعزیز قیمة رأس المال تحت الطلب  -

الذي یمكن أن تقوم البلدان المساھمة بتقدیمھ لتحقیق الأثر 

 المطلوب. 

  

اتخذنا إجراءات جوھریة بشأن تسعیر قروض البنك الدولي  -

للإنشاء والتعمیر لضمان قدرة البلدان متوسطة الدخل على 

الاقتراض منا بشروط أفضل. ویسمح جزء من ھذا التعدیل في  

الأسعار للدول الصغیرة، المؤھلة بالفعل بموجب شروط الدیون  

بالاقتراض بأدنى   المعنیة بالقدرة على تحمل تغیر المناخ،

  مستوى تسعیر لدینا.

جھود دؤوبة. وبالتالي لن نترك  وتمثل جمیع ھذه العناصر جزءاً من 

أي فرصة تتاح لنا في أي وقت لتحسین مركزنا المالي وتعظیم 

الاستفادة منھ، فعندما یقترن التمویل میسور التكلفة بمعرفتنا، فإنھ 

 یخلق محركاً قویا للتنمیة. 

 +++ 
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في حملتنا لإعادة تجدید موارد روح البذل والعطاء  لقد تجسدت

 المؤسسة الدولیة للتنمیة. 

بلداً من أھلیة الاقتراض  36عقود من الزمان، تخرّج  6وعلى مدى 

من المؤسسة. وأصبح الكثیر منھا الآن مانحین یقدمون التبرعات  

  أشیاء: 3بسخاء، وھذه البلدان تدرك 

   قوة المنح والقروض المیسرة للغایة التي تقدمھا المؤسسة. أولاً، -

 

ما اكتسبتھ المؤسسة من معارف على مر السنین لبناء   ثانیاً، -

 قدرات البلدان الأخرى. 

  

القدرة الفریدة للمؤسسة على مضاعفة كل دولار یتم التبرع   ثالثاً، -

أمثال تعطي المانحین أثراً أكبر لكل دولار،   4إلى   3.5بھ بواقع 

وتمنح البلدان المتعاملة معھا القدرة على القیام بمشروعات 

ملیار  270إنمائیة أكبر. وقد ساعد ذلك المؤسسة على تقدیم 

  ضیةدولار خلال السنوات العشر الما
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أما المنافع التي یحصل علیھا  وھذا أفضل إنجاز على صعید التنمیة،

   الناس فھي أكبر من الأموال التي نستثمرھا.

 

الدولیة للتنمیة  وعلى مدى السنوات العشر الماضیة، ساعدت المؤسسة 

ملیون شخص في جمیع  900في تقدیم الخدمات الصحیة إلى نحو 

  117أنحاء العالم، وتوفیر الكھرباء بصورة منتظمة لما یقرب من 

ملیون  94ملیون شخص، فضلاً عن توفیر المیاه النظیفة لنحو  

ملیون مزارع على زیادة  18آخرین. وساعدت المؤسسة أكثر من 

  یل الفاقد وتحسین دخولھم وأرباحھم.معدلات النمو وتقل

وفي الوقت نفسھ، تمثل المؤسسة شریان حیاة لأشد بلدان العالم فقرا  

بلداً، وستنفق ھذه البلدان ما یقرب من نصف   78البالغ عددھا 

من ھذا   إیراداتھا على خدمة الدیون ھذا العام، ویذھب الجزء الأكبر

الإنفاق إلى الصحة والتعلیم والبنیة التحتیة. وفي ظل ھذه الظروف  

ملیار دولار على مدى السنوات الأربع الماضیة  16الصعبة، قدمت 

للبلدان الأربعة المشاركة في الإطار المشترك للتنمیة والسیولة. وكان  

 نصف ھذه المبالغ منحاً صافیة ونصفھا الآخر بشروط میسرة.
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ونحن نبذل كل ما في وسعنا لضمان حصول المؤسسة على ما یلزمھا 

من موارد كي تكون فعالة. كما نعتقد أن زیادة تركیز عمل المؤسسة  

وتبسیط إجراءاتھا یتیح أفضل فرصة لتحقیق الاستقرار والأمن ودفع 

 عجلة التنمیة قدماً. 

ومع الوقت، زاد عدد المقاییس والمؤشرات التي تستخدمھا المؤسسة  

المؤسسة حالیا على مقیاس ومؤشر. وتعمل  1100إلى ما یقرب من 

، مما یتیح للبلدان المتعاملة معھا  400خفض ھذا العدد إلى أقل من 

مزیداً من الحریة لتحدید أولویات التنمیة لدیھا وصیاغتھا وفق  

 السیاقات الخاصة بھا.

نأمل في قمة إعلان التبرعات للمؤسسة الدولیة للتنمیة، التي  

ستستضیفھا كوریا الجنوبیة في دیسمبر/كانون الأول، أن نتمكن من  

إحاطة البلدان الثمانیة والسبعین، التي تعتمد على المؤسسة، بتوفیر  

 الموارد الكافیة لھا وزیادة تبسیط إجراءاتھا وعملھا. 

 +++ 
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وزیادة رأس   مع التحسینات التي طرأت كي نكون بنكاً أفضل، وحتى

المشاركة كعامل مضاعف  المال، علینا تحفیز القطاع الخاص على 

 للقوة.

وللمساعدة في تحقیق ذلك، نشرنا بیانات نملكھا بشأن الاستثمارات 

  لبناء الثقة لدى المستثمرین بطریقتین:

أولا، نشرنا ــ من خلال قواعد بیانات الأسواق الصاعدة العالمیة  -

ــ معدلات تخلف القطاع الخاص عن السداد ومعدلات استرداد 

الدیون مقسمة حسب البلدان والقطاعات؛ كما نشرنا إحصاءات 

التخلف عن سداد الدیون السیادیة ومعدلات استرداد الدیون التي  

ھذه البیانات متاحة الآن على موقع  عاماً. و 40یعود تاریخھا إلى 

   ).Bloomberg Terminalsوكالة بلومبرغ (

 

ثانیا، نشرت مؤسسة التمویل الدولیة مؤشرات ومقاییس تخلف   -

مؤسسات القطاع الخاص عن السداد موزعة حسب التصنیف 

  الائتماني للمقترضین.

   والبیانات وحدھا لن تحقق لنا ما نریده.
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تریلیونات   4فإن ھناك حاجة إلى  وبحسب تقدیرات الأمم المتحدة،

دولار إضافیة سنویاً لتحقیق الأھداف الإنمائیة. ولا تتوفر ھذه الموارد  

المؤسسات الخیریة.  الحكومات، أو البنوك متعددة الأطراف، أولدى 

وبالتالي، فنحن بحاجة إلى القطاع الخاص، وحتى یمكن إشراك  

مؤسسات القطاع الخاص، یجب أن ترى فرصاً واضحة لتحقیق عائد 

 على استثماراتھا. 

وقد حدد مختبر استثمارات القطاع الخاص لدینا، الذي أنشئ لمعالجة 

مجالات للتركیز.  5اختلال التوازن في مصادر الطاقة المتجددة، 

ونحن نمضي قدما على مستوى كل مجال، ونتطلع إلى تعمیم الدروس  

  المستفادة في مجالات عمل أخرى.

نقوم حالیاً  أولا، الیقین بشأن اللوائح التنظیمیة والسیاسات. -

باختبار قدرتنا على مساعدة الحكومات في ھذا الشأن، بمشاركة  

صندوق النقد الدولي والبنك الأفریقي للتنمیة، من خلال مبادرتنا 

  ملیون شخص في أفریقیا. 300لتوصیل الكھرباء إلى 
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لقد قمنا بتبسیط أنشطة  ثانیاً، التأمین ضد المخاطر السیاسیة. -

الضمانات التي نقوم بھا مع استخدامھا على النحو الأنسب. 

وأصدرنا بالفعل ضمانات في ھذه السنة المالیة تزید ثلاث مرات 

عما أصدرناه في ھذه الفترة من العام الماضي، وسیكون بوسعنا  

 تحقیق المزید بمجرد تفعیل المنصة على نحو تام.

 

ندرك تماماً أن تطویر أسواق   ثالثا، مخاطر العملات الأجنبیة. -

رأس المال المحلیة وتنمیتھا على نحوٍ كافٍ من العمق والاتساع 

ھو أفضل طریقة لمساعدة المستثمرین على إدارة ھذه المخاطر.  

ونحن نساعد العدید من البلدان على تجاوز ھذا التحدي في سیاق 

  التقدم. مراحلھا المختلفة من مسیرة

 

 في الوقت نفسھ، نسعى إلى أفكار أخرى، على سبیل المثال،

صندوق متعدد المستویات لتقاسم مخاطر النقد الأجنبي بھدف 

توزیع المخاطر على القطاع الخاص والحكومات والبنك  

الدولي فیما یتعلق بالمشروعات الأطول أجلاً. ونعمل على 

استخدام فوائض الودائع بالعملة المحلیة في البنوك التجاریة 
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لزیادة الإقراض بالعملة المحلیة. وعلى نحو منفصل، حققت 

مؤسسة التمویل الدولیة نجاحاً في الإقراض بالعملة المحلیة، 

 وقد بلغ ھذا الإقراض نحو ثلث قروضھا.

 

رابعا، توفیر مساھمات في رأس المال لتحمل الخسارة  -

نحن بصدد إنشاء صندوق للفرص المبتكرة  والمخاطر الأولى.

بھدف تحفیز القطاع الخاص من خلال المشاركة في المخاطر،  

وسنعلن عنھ في غضون أسابیع. وسیأتي التمویل المبدئي لھذا  

الصندوق من صافي دخل مؤسسة التمویل الدولیة. وحتى یتسنى  

تحقیق النطاق المطلوب لھذا الصندوق، سنحتاج إلى دعم من  

 ین ومؤسسات خیریة.مانح

  

أو بعبارة أخرى، نماذج إنشاء  الأصولخامسا، إنشاء فئة من  -

القروض ومنحھا، وسنقوم بتوسیع جھودنا في مجال التوریق من  

خلال تشكیل مجموعة جدیدة یقودھا دوغ بیترسون الرئیس  

التنفیذي لوكالة ستاندرد آند بورز. وستضم ھذه المجموعة 

أطرافاً فاعلة رئیسیة مثل مؤسسة بلاك روك وبنوك تجاریة 
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ومؤسسات استثماریة أخرى. وھدفنا ھو الانتقال من تقدیم 

قروض صغیرة حسب الاحتیاجات إلى أدوات مالیة تتضمن  

العدید من القروض أو الأصول أو الأوراق المالیة المجمعة. 

وسیتطلب ذلك، على سبیل المثال لا الحصر، وضع معاییر 

أو من قیاسیة للقروض والمستندات ذات الصلة، سواء من جانبنا 

البلدان المتلقیة. وفي إطار ذلك، یمكن الحصول على مبالغ مالیة 

كبیرة من المستثمرین، لا سیما صنادیق المعاشات التقاعدیة 

 وشركات التأمین وصنادیق الثروات السیادیة. 

 

  ولیس من السھل جذب المزید من الاستثمارات الخاصة،

   فالأمر سیستغرق بعض الوقت،

 لكننا عقدنا العزم على تحقیق ذلك الھدف. 

 +++ 

ومع الإصلاحات التي نفذناھا والإصلاحات الأخرى الجاریة، فإن  

مجموعة البنك الدولي في وضع یؤھلھا لتنفیذ مشروعات أكبر وأكثر  
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طموحاً، بھدف تسریع وتیرة الجھود الرامیة إلى تحقیق رسالتنا  

  للعیش فیھ.المتمثلة في خلق عالم خال من الفقر على كوكب صالح 

، التي تستھدف توفیر الكھرباء لنحو 300ویتجلى ذلك في المھمة 

بالتعاون مع البنك الأفریقي  2030عام  ملیون أفریقي بحلول 300

للتنمیة. وقد شاركتنا مؤسسة روكفلر في ھذه الجھود، حیث نعمل معاً 

 على جذب المزید من المؤسسات الخیریة والمستثمرین.

وفي الوقت نفسھ، تعكف فرقنا المیدانیة على إعداد تحلیلات لكل بلد  

على حدة تتناول الحواجز والمعوقات التي تواجھ كل منھا. ویتضح 

من ذلك ضرورة توفیر مزیج من شبكات الكھرباء الصغیرة 

الموزعة، وتحسین شبكات النقل والتوزیع، وتوفیر المرافق التي لدیھا  

. ونتوقع أن تكون ھناك حاجة إلى استثمارات قدر مناسب من التمویل

القطاع العام والحكومات،   ملیار دولار على الأقل من 30بقیمة 

 وستقدم المؤسسة الدولیة للتنمیة جزءاً كبیراً من ھذا المبلغ.

وسیتم القیام بھذا العمل في أوائل العام المقبل مع مؤتمر قمة رؤساء 

زعیماً إلى فریقنا إلى  15الدول في تنزانیا. وفي ھذه القمة، سینضم 

جانب ممثلین عن صندوق النقد الدولي، وبنوك التنمیة، والمؤسسات 



21 
 

الخیریة، ومستثمري القطاع الخاص، للالتزام بخطط عمل معدة  

حسب الاحتیاجات، وتعُد ھذه القمة منبراً فعالاً لمشاركة البلدان 

   المعنیة.

 

والتزامنا واضح بتحقیق ذلك على نطاق واسع بھدف دعم البلدان 

لتقدیم خدمات الرعایة الصحیة عالیة الجودة وبأسعار معقولة لنحو 

  . 2030ملیار نسمة بحلول عام  1.5

توسیع نطاق تركیزنا لمساعدة وفي إطار ھذه المبادرة، سنعمل على 

الناس على الحفاظ على صحتھم منذ الولادة حتى الكبر، والعمل على 

الوصول إلیھم في الأماكن النائیة، وإقامة شراكات مع الحكومات 

 لجعل الرعایة الصحیة میسورة التكلفة.

وسیتم دعم ھذه الجھود في إطار التعاون مع منظمة الصحة العالمیة 

والحكومة الیابانیة من خلال مركز المعرفة للتغطیة الصحیة الشاملة 

 الذي سیتم إطلاقھ العام المقبل.
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ولدینا أھداف أخرى نسعى إلى تحقیقھا تماثل ما أعلنا عنھ في المؤتمر 

الثامن والعشرین للأطراف في اتفاقیة الأمم المتحدة الإطاریة بشأن  

 ). COP28( تغیر المناخ

% من إجمالي التمویل لأنشطة المناخ، 45بتقدیم  لقد تعھدنا  -

وسیذھب نصف ھذه النسبة إلى أنشطة التكیف بحلول عام 

، ونحن نقترب من تحقیق المستھدف حیث وصلنا إلى  2025

 %، لكن علینا توجیھ المزید إلى أنشطة التكیف.44

 

برنامجاً تقودھا البلدان المعنیة لخفض  15وقد وعدنا بإطلاق  -

انبعاثات غاز المیثان، وكلھا متاحة على شبكة الإنترنت مع 

 وضع أنظمة رصد لتتبع التقدم المحرز. 

 

وقمنا بتفعیل شروط الدیون المعنیة بالقدرة على تحمل تغیر  -

المناخ، مما یسمح بوقف مدفوعات الدیون لمدة عامین. وحتى 

بلداً، معظمھا في منطقة البحر الكاریبي والمحیط   12الآن، وقعّ 

الھادئ، على ھذه الشروط، وجار التفاوض بشأن مزید من 

ة بالقدرة على الصمود الشروط. واستكمالا لشروط الدیون المعنی
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في وجھ تغیر المناخ، استحدثنا خیار الاستجابة السریعة الذي  

یسمح للبلدان بإعادة تخصیص جزء من الأموال غیر المصروفة  

 على الفور في أوقات الأزمات.

، بدأنا مسیرة أخرى لدعم الزراعة وتمكین  وفي ھذا الأسبوع فقط

  المرأة.

 

% 60وفي العقود القادمة، سیحتاج العالم إلى زیادة الغذاء بنسبة 

ملیارات نسمة. ومع الأدوات الجدیدة، ستتغلب فرص الغد  10لإطعام 

  على معوقات الماضي، وخاصة التجزؤ والعمل الفردي.

سنطلق منظومة للصناعات الزراعیة تضم البنك وللاستفادة من ذلك، 

الدولي والشركاء لمساعدة صغار المزارعین وأصحاب الحیازات 

الصغیرة على التوسع وتجاوز زراعة الكفاف والاندماج في سلاسل 

 القیمة التجاریة.

وسیدعم ھذه المنظومة خبرتنا مع القطاع العام والحكومات في إنشاء 

إلى جانب التمویل   جمعیات المزارعین، والقدرات الحكومیة المتاحة،

المقدم من القطاع الخاص ومشاركتھ. ونحن نجمع بین أسلوب جدید 
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للعمل ومستوى جدید من الاستثمار بھدف مضاعفة تمویل 

  9 للوصول إلى الاستثمارات في الأنشطة والصناعات الزراعیة

ملیارات دولار سنویاً وبھدف تعبئة المزید من الأموال من القطاع  

 الخاص.

ویمكننا معا إعادة صیاغة مستقبل الأمن الغذائي والتغذیة والنمو 

 التشغیل.و

 

   من أجل عالم تتمتع فیھ المرأة بالقدرة على تحدید مصیرھا، كما نعمل

   عالم لا تقیده التوقعات المجتمعیة أو المعوقات الاقتصادیة.

خلالھ الصعود إلى فرص ومھمتنا ھي بناء سلم تستطیع النساء من 

التمكین من خلال كل خطوة تخطوھا. وحتى یتسنى مساعدة النساء 

 على صعود ھذا السلم، یجب أن نقدم الدعم على كل المستویات.

ملیون   250وھدفنا ھو إرساء أساس لبناء شبكة أمان اجتماعي لنحو 

امرأة، وھي خطوة متوسطة توفر خدمات إنترنت النطاق العریض  

رأس المال   ملیون امرأة، أما الخطوة الأكبر فھي توفیر 300لما یبلغ 
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امرأة أخرى ومؤسسات أعمال وشركات تقودھا نساء  ملیون 80لنحو 

 .2023بحلول عام 

وستتحقق ھذه الأھداف من خلال خطة عمل شاملة تجمع بین 

الإصلاح التنظیمي، وبناء المھارات، وتوفیر الخدمات الرقمیة بتكلفة  

  میسورة، فضلاً عن إقامة الشراكات الفاعلة.

 +++ 

 

 ولا یزال أمامنا الكثیر، 

لكن في نھایة المطاف، یجب أن ینصب تركیزنا على مشروعات 

 الأسباب الجذریة للفقر.  ومعالجةالتنمیة 

وللفقر جوانب عدیدة وجدانیة ومادیة، والطریقة الأكثر فاعلیة للتغلب 

  العمل.علیھ ھي خلق فرص 

  دعونا نطوي صفحات الماضي ونتطلع إلى المستقبل.
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فمجموعة البنك الدولي على أھبة الاستعداد للانطلاق إلى المرحلة  

إن ضمان خلق فرص العمل والتشغیل أولویة  التالیة لتحقیق رسالتنا: 

   مطلقة وھدف واضح لمشروعاتنا.

 

التنمیة، أثبت العمل مراراً وتكراراً أنھ الدواء  وعلى مدى تاریخ 

   الناجع والأكثر دواماً للقضاء على الفقر،

فالعمل لیس مجرد مصدر للدخل فحسب، بل یحقق الكرامة، وھو  

القصد من الحیاة، ویرتقي بالروح والوجدان، وھو مفتاح إطلاق  

الطاقات الكامنة، كما أنھ السبیل للإفلات من براثن الفقر، وتمكین  

المرأة، وبث روح الأمل في الأجیال الشابة، وبناء مجتمعات محلیة 

  أقوى.

وفي قلب الاقتصادات الصاعدة في العالم، تحدث ثورة صامتة، فھناك 

ملیار شاب وفتاة لدیھم إمكانات ھائلة وشغف   1.2جیل ھائل یمثل 

ومؤھلات لدخول سوق العمل. لكن نطاق الفرص المتاحة لا یتسع 

ملیون فرص عمل فقط   420حیث من المتوقع توفیر  بالقدر نفسھ،

،... 
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ملیون شاب  800وبالتالي یلوح شبح البطالة في الأفق، وقد لا یجد 

فرصة عمل مناسبة، وھذا یھدد بزعزعة استقرار المجتمعات وإعاقة 

النمو الاقتصادي. ولا یمكن التغلب على خطورة ھذا التحدي إلا من 

   خلال قدرة ھذا الجیل على تغییر العالم والواقع.

  التنبؤات لیست قدراً محتوماً. لكن

وتحقیقا لھذه الغایة، أطلقنا مبادرة مخصصة تھدف إلى خلق فرص  

عمل للشباب. ویقود رئیس سنغافورة ثارمان ورئیسة شیلي میشیل  

ھذه الجھود مع مجموعة من قادة الأعمال والمجتمع المدني  باشیلیت

 والأكادیمیین الذین اجتمعوا لأول مرة ھذا الأسبوع. 

وھذا التركیز مطلوب لأن توفیر فرص عمل لا یتحقق دون تضافر  

   الجھود،

وینبغي التوفیق بین إعداد الأشخاص وتھیئة الفرص إذ لیس من 

 . المواھبإذا توفرت  الفرصالضروري أن تتُاح 

بمساندة الدعائم الرئیسیة المتمثلة في   ویدعم ذلك التزام البنك الدولي

الرعایة الصحیة، والبنیة التحتیة، والتعلیم وبناء المھارات، والأمن  

  الغذائي، والھواء النظیف، والمیاه النظیفة.
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 المطلوبة،ویمكننا المساعدة في بناء قطاع عام یوفر فرص العمل 

ویعزز نمو القطاع الخاص، وخاصة الشركات الصغیرة التي توفر 

% من فرص العمل على مستوى العالم. ویتطلب ھذا العمل 70

التعاون وتضافر الجھود مع شركاء مثل صندوق النقد الدولي وبنوك 

التنمیة متعددة الأطراف والحكومات، والاستفادة من التقریر الذي 

في المناقشات  "الجاھزیة لأنشطة الأعمال"أصدرناه بعنوان 

 المستندة إلى أدلة وشواھد. 

وفي الواقع العملي، یعني ذلك توظیف العدید من الأدوات المتاحة 

 لمجموعة البنك الدولي.

ویمكن لخبراء بنك المعرفة لدینا مساعدة الحكومات ومؤسسات  

الأعمال والشركات على تحدید الفرص والاستفادة منھا، ومع التركیز  

على بناء القدرات، نقدم حلولاً مصممة خصیصاً لأغراض محددة،  

من تطویر وتنمیة أسواق رأس المال المحلیة إلى تعزیز التعلیم وبناء  

 المھارات. 
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وتستخدم أكادیمیتنا الجدیدة للمعرفة أفضل الممارسات لتزوید 

شعوبھم الموظفین العمومیین بالمھارات التي یحتاجونھا لدعم تنمیة 

 والقطاع الخاص. 

تتضافر رؤوس الأموال والضمانات التي نقدمھا لتحفیز الاستثمار،  

وبناءً علیھ، فإن كل عنصر من عناصر خطة عمل مختبر استثمارات 

 القطاع الخاص لھ أھمیة بالغة.

   وتزید النتائج المحققة من خلال تبني التكنولوجیا الرقمیة.

وتتیح لنا البنیة التحتیة العامة الرقمیة توفیر الخدمات الأساسیة مثل  

 الرعایة الصحیة والتعلیم والشمول المالي لعدد أكبر من الناس. 

ویمكن للتكنولوجیات الرقمیة أن تحطم الحواجز وتقلل المزایا المتاحة 

   للمنشآت القائمة، مما یخلق فرصاً جدیدة للابتكار وریادة الأعمال.

الذكاء الاصطناعي وثورة البیانات، سیكون ومن خلال الاستفادة من 

لدینا زخم قوي لتحقیق النمو، ولكن لتعظیم الاستفادة من ھذه 

الإمكانات، یجب علینا توظیفھا على نحو إستراتیجي، واستخدمھا  

 بحكمة.

 +++ 
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وھذه ھي البدایة في مسیرتنا الطویلة ...، وقد التزمنا بمنح الشباب 

  الذین في طور النمو الیوم أفضل فرصة لحیاة كریمة.

 

وأخذنا على محمل الجد التصدي لھذا التحدي ...، ولكن نظرا لأننا  

أسرع وتیرة وأكثر بساطة وتوجھاً نحو إحداث الأثر أصبحنا 

، فإن مجموعة البنك الدولي وموظفیھا لدیھم القدرة الأفضل المطلوب

  الاستجابة المطلوبة.على 

التمویل المبتكر والشراكات، یمكننا تنفیذ برامج أكثر   ومن خلال

ملیون أفریقي أو تطویر   300طموحاً، مثل توصیل الكھرباء إلى 

وتنمیة الصناعات الزراعیة لتوفیر الغذاء المطلوب على مستوى 

  العالم وتنمیة الاقتصادات.

معارفنا وتركیزنا على القطاع الخاص، یمكننا تقدیم ید   ومن خلال

 العون والمساعدة للتغلب على الفقر من خلال توفیر فرص العمل. 
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ومما لا شك فیھ، أننا لا نستطیع التحرك سریعاً إلا بقدر ما یسمح بھ  

 رأس المال المتاح لدینا....، 

ونحن نعمل في الوقت الراھن على إقامة بنك أكبر، وندعم دعوة 

العشرین كي تكون المؤسسة الدولیة للتنمیة أكثر طموحاً،  مجموعة 

ولكننا سنحتاج حتماً في مرحلة ما إلى قاعدة رأسمالیة معززة للبنك 

والوكالة الدولیة   الدولي للإنشاء والتعمیر، ومؤسسة التمویل الدولیة،

 لضمان الاستثمار.

 

ومن بنك أفضل إلى طموح أكبر والتزام تجاه الشباب والنساء، فإن  

   التقدم الذي نطمح إلى تحقیقھ یتطلب منا جمیعاً المزید من الجھود.

نسمح  وھذا یتطلب منا عدم الالتفات إلى صغائر الأمور وألا

  بالتفاھات أن تشتت جھودنا.

، أن تتضافر جھود الشركاء الراغبین في ذلك والأھم من ذلك

 ھنا في ھذه القاعة وفي جمیع أنحاء العالم.الموجودین معنا 

علینا تحمل الصعاب، والتحلي بإرادة  وحتى یتسنى لنا تحقیق رسالتنا،

  لا تلین لمواصلة التقدم رغم الزمن والنكسات والتحدیات.
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ویحدوني الأمل في أن تؤدي أفكارنا، ونحن نمضي قدماً، إلى أعمال 

  تغیر حیاة الناس. ولھذا السبب تواجدنا ھنا.

 لنا في ھذه المسیرة.  جزیل الشكر لكم على وقتكم ومشاركتكم




